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1.1 安全运营风险

安全是企业的生命线，我国法规规定，企业的安全责任是

不能外包的。因此，油气储存企业业务外包首先要关注外包后

的安全风险，包括生产安全、作业安全、消防安全等各类安全

风险，则可能导致非常严重的后果。

1.1.1. 要明确认识到业务可以外包，风险不可能外包。自

营模式下存在的安全风险在业务外包后同样存在，如员工安全

意识不强、麻痹大意、不遵守规章等。同样的风险，往后在风

险系数上可能会高于自营模式。毕竟，外包单位接触油气储存

企业的业务的时间不长，管理者对油气储存企业安全的认知度

不够，员工缺少油气储存企业安全文化的熏陶。

1.1.2. 要关注由于业务外包带来的影响运行的风险，一是

外包单位专业能力不够，所负责的油气储存企业重要设施或功

能停摆，可能导致油气储存企业运行受限或完全停止，如动力

能源设施发生故障，重要弱电系统出现异常等等。二是当双方
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油气储存企业内第三方管理所存在

的安全风险一直是一个备受关注的话题。

随着我国石油和天然气产量的不断增加，

油气储存企业日益庞大的规模和复杂的

运营模式，使得第三方管理的安全风险

问题日益突出。然而，由于油气储存企

业的规模庞大和复杂性，其内部管理往

往需要借助第三方机构来进行。这种第

三方管理模式在提高效率的同时也带来

了一定的安全风险。

本文旨在探讨油气储存企业内第三

方管理所存在的安全风险，并提出相应

的解决方案，本文旨在通过对油气储存

企业内第三方管理所存在的安全风险进

行深入研究，不仅有助于揭示其潜在威

胁和影响机制，还能为企业管理者提供

重要的决策参考和管理建议。相信通过

本论文的研究，能够为油气储存企业内

第三方管理安全风险的控制和管理提供

有益的借鉴和启示。
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1. 油气储存企业内第三方管理所存在的风险分析




