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核心功能是党中央赋予央企的职责使命，回答的是“国

家要航油做什么”的问题，就是要坚决干好航油供应服务

这个主责主业，安全供油和供油安全是航油的事业根基，

要充分发挥保障国家航油供应安全的不可替代性作用。

（一）稳固航油供应体系，保障航油供应安全

保障国家航油供应安全是航油光荣使命，进一步提升

航油领域基础设施布局，完善航空油料供应网络体系，保

持供应链总体格局稳定，做实链长职责。

一是优化资源配置。紧盯供应链条上游，统筹各方油

源，结合运距、需求、运输方式等，优化资源配置，稳固、

提升上游来油能力，确保供给充足。二是提高储运能力。

当前国内民航运输规模快速增长，要时刻关注机场的保供

能力，提高基础设施保障能力，重点提升改进保供能力不

足 7 天的支线机场。同时拓展各机场来油渠道，丰富来油

保障模式，提高运输能力，确保来油的稳定性和可靠性。

三是完善供油网络。完备的供油网络是保障国内航油产业

链稳定安全的重要条件，结合现有机场扩建和新增规划机

场需求，不断完善航油供应网络布局，只有牢牢稳固供油

网络，维护全国“一盘棋”的格局，才能在任何情况下都

保障国家航油供应安全。

目前航油市场逐步开放，航油供应体系面临一些竞争

性挑战，要立足航油现状，多方合作。

一是争取民航监管支持。中国航油拥有成熟专业的安

全管理体系、万无一失的安全经验，且流淌着民航的“传

统基因”，一直与民航各方融洽合作，维护着民航平稳安

全发展，如行业引进新的保障公司，相比中国航油，其安

全保障能力将增加安全发展的不确定因素，影响民航安全

发展。二是争取政府认可。中国航油作为国家队，在前期

机场建设中积极承担使命职责，自然形成了国内最完备、

最大的航油供应体系，与当地政府形成了“专业、安全、

高效、经济”的互惠共赢局面，如引进新的保障公司，相

比中国航油，其效率、成本价格将成为硬伤，且势必形成

行业内卷，造成社会资源浪费，影响民航高质量发展。

（二）守牢安全底线，确保安全供油

基于民航强国战略下的
航油高质量发展探索与思考

当前，世界百年变局加速演进，经济格局深刻演变，未来发展充满不确定性，民航发

展将进一步发挥民航强国战略在新征程上的基础性、先导性作用。国资发展要求聚焦培育发

展新质生产力，布局培育战略性新兴产业，不断提高企业核心竞争力、增强核心功能，更好

发挥科技创新、产业控制、安全支撑作用，坚定不移做强做优做大国有资本和国有企业，推

动中央企业在全面建设社会主义现代化强国作出更大贡献。

千里之行始于足下，万里航程从油开始。中国航油是国内最大的航油供应商，作为国

有大型航空运输服务保障企业、中国民用航空运输业的重要组成部分，航油发展事关人民利

益、民航业发展，需深入贯彻好创新、协调、绿色、开放、共享的新发展理念，服务民航和

国资发展，肩负起央企的历史使命责任。本文在民航强国战略视域下，以中国航油河南分公

司实战经验为基础，对航油高质量发展进行探索与思考。
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坚持安全发展，做核心功能培育者，服务构建一流的民航安全体系一




