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在油库的日常管理中，应重视班组管理，推行班组精

细化管理，提升班组、岗位的工作质量。在落实全员安全

生产责任制的基础上，把精细化管理贯穿于班组工作各个

环节，做到操作有标准，工作有流程，流程有节点，节点

有管控，管控有落实，从而从源头上化解风险，杜绝隐患，

避免事故，实现班组管理工作制度化、规范化、标准化，

员工作业行为手册化、程序化。可充分利用作业条件分析

法的结果，根据作业活动的风险等级制定针对性管控措施

并严格执行，同时结合员工不安全行为观察的应用，发现

问题及时纠偏，确保作业风险始终可控。建立作业风险识

别和隐患排查全员参与的双重预防机制，通过双重预防机

制的有效运行充分调动员工的主动性和自我安全的意识。

在此基础上，形成具有本单位特色的安全文化，发挥文化

的引领作用。

3.3 建立设备全生命周期管理机制

设备是安全生产的物质基础。加强设备的管理，确保

设备的完好性是有效降低设备风险的关键。在油库设备管

理上，应倡导全生命周期管理的理念，收集设备的选型、

购置、安装、调试、使用、维护、维修、改造、更新、报

废等每一个环节的数据，形成设备管理的数据库（或研发

设备全生命周期管理的系统），通过数据的积累、整合、

分析、应用等手段系统地掌握设备运行规律。

在对设备风险进行分级管控的基础上，建立设备年度

检维修计划和换季保养工作计划，确定检维修、维护标准，

明确每一项任务的负责人员，做到标准清晰、责任明确、

进度可视、质量可靠、检查全面的检维修、换季工作目标，

才能保证设备日常运行的安全可靠。在日常的巡检过程中，

可结合日、周、月查库的相关要求，分层次、分重点对设

备的运行状况进行排查。对于关键设备，应建立设备承包

责任制，设备管理责任到班组、到岗位。建立设备台账及

工艺卡片制度并严格执行，杜绝突破设备参数运行及设备

带病运行，及时淘汰落后设备，是避免设备设施监管风险

的有效措施。

3.4 高度重视油品质量及计量管理

油品质量是航油的生命线，是不可违背的“天条”。

在日常油品质量管控过程中，应在油品收、储、发的每一

环节加强油品质量的检查，严格执行作业标准。储油罐、

回收罐、中转罐、过滤器等设备应按标准要求进行检查、

清洗，确保设备设施的完好。高度重视质量计量作业人员

的技能提升，确保在油品质量管控和计量作业过程中人的

风险得到有效管控，是油品质量和计量管理的关键。目前，

航油公司通过为供应站配置移动化验室、加强对供应站质

量和计量人员的业务培训，有效提升了供应站油品质量和

计量管理的水平。

另外，由于各地气候条件差异，南方多雨地区应重点

加强微生物的检查、监测，加强埋地罐、回收油罐的管控。

北方寒冷地区冬季应关注油品冰晶以及冷凝水结冰，冬季

加强排沉，以防设备被冻。对于供应站来说，强化供应站

化验室的有效运行，及时对油品进行质量把关，才能确保

小型机场油品质量的安全。

3.5 做到合法依规运行

不论是老油库还是新建油库，在运行的全生命周期内

均应确保做到合法依规运行。老油库可通过对标自查、采

取科学客观可靠可行的措施，确保合法合规性，在面对老

库新标的问题上，要加强安全评价及相应的管控措施，避

免重大隐患。新建油库在设计及建设过程中除做到合法合

规外，在合理的前提下应尽量考虑留有一定的安全冗余度。

在安全生产过程中，人员资质方面应做到人岗匹配，管理

人员和作业人员均应符合资质要求，尤其是特种作业人员，

应取得相应资质的特种证书后方可上岗作业。设备设施尤

其是安全设施方面，应严格按照国家最新监管要求进行设

置和投用，大型油库配齐“四个系统”，中小油库配齐“三

个系统”。在此基础上，强化应急管理和应急处置工作的

针对性、有效性，做到从预防到应急的全过程有效管控，

将安全风险始终控制在可接受水平。同时按照应急管理部

“一深化、两评估、三建立”的要求，建立长效机制，持

续合法运行，做到储存环节的持续安全。

( 作者为中航油新疆公司副总经理 )


