
31Focus 聚焦

博观而约取，厚积而薄发。华南蓝天公司 25 年的发展历程，是一个不断解放思想、勇于

探索创新的过程，是体制机制优势、区域民航高速发展优势、改革开放前沿优势结出的硕果。

25 年来，公司始终坚持党的领导，加强党的建设，坚守“竭诚服务全球民航客户，保障国家航

油供应安全”的企业使命，始终准确把握一致性和多样性关系，全力凝聚中外股东共识，绘制

出符合各方股东共同价值理念的“同心圆”，为混改企业高质量发展进行了有益探索。公司先

后获得第十届、第十一届国家级企业管理现代化创新成果二等奖、“央企先进单位”、央企“四

好班子”、全国外商投资优秀企业、全国民航先进劳动关系和谐企业、全国企业文化建设工作

先进单位等荣誉称号。涌现出了党的十七大代表龚复义、十九大代表刘永清等先进典型人物。

2021 年 12 月 10 日，华南蓝天公司第二期《合资

合作合同》签字仪式在北京举行。这次签订的《合资合

作合同》第九章中明确规定：“公司党委应保证监督党

和国家的方针、政策在公司的贯彻执行；支持股东会、

董事会、监事会和经理层依法行使职权，实现国有资产

保值增值，依法依规参与公司重大问题的决策，监督并

确保‘三重一大’民主决策机制的有效实施。” 

“这是华南蓝天公司合资以来第三次在合同章程中

明确公司党组织的领导地位，明确公司党委依法依规对

重大经营管理事项须经党委前置研究讨论后，再由董事

会按照职权和规定程序作出决定，充分发挥党委的领导

作用，保证了党和国家路线、方针、方略以及决策部署

在公司得到坚决贯彻执行，保证了混合所有制改革企业

沿着正确方向发展。”公司党委书记、董事长叶彦廷表示，

“这次谈判过程的顺利程度，与上世纪 90 年代第一期合

资谈判时的艰难形成了强烈反差。”

上世纪 90 年代，改革开放的春风吹遍了神州大地，

民航业多个单位相继开启与外商合资合作的先河。然而，

根据当时的《中外合资企业法》，合资企业只能设立工

会组织，党组织属非公开性质。由此，业内数家参与外

企合资的单位，均未能把党组织在公司治理中的法定地

位写进公司章程。当同样问题摆在中国航油谈判代表面

回首过去 25 年 我们栉风沐雨踔厉奋发上篇

前时，中方坚持认为，航油供应是民航业务链条内不可或

缺的重要组成部分，合资公司经营的成败不仅关系企业个

体，其是否安全及时正常供油，还关系民航事业的持续健

康发展。为此，党建必须作为正式条款写入合资合同。经

过多轮艰辛的谈判，最终，中方在当时条件下实现了党建

进章程。

作为中国航油唯一的区域性中外合资公司，华南蓝天

公司党委在合资之初就依托《公司章程》赋予的法定地位，

明确了党组织在公司治理中的法定地位，将党组织内嵌到

合资公司治理结构中；2016 年，为深入落实国有企业党

建会议精神，公司党委进一步修订完善《公司章程》中党

建工作等条款，明确党组织“把方向、管大局、促落实”

的领导作用，确立了“党组织研究讨论是董事会、经营层

决策重大问题前置程序”要求，强化了党委的领导作用。

25 年来，公司党委坚持将党的全面领导作为混合所

有制改革企业的重大政治原则，坚持将党的建设融入混合

所有制改革企业法人治理全过程。以尊重、平等、包容的

理念，在坚持不同股东间一致性与多样性相统一的基础上

凝聚共识、求同存异，推动党建工作与中心工作深度融合、

与改革发展稳定各项工作有机衔接，通过“融入”与“内嵌”，

切实解决好两个“坚持”的实际操作问题，扎实推动两个

“坚持”在华南蓝天公司落地生根；还通过持续完善党组

织顶层设计，在章程中明确党建工作总体要求，将党组织

的机构设置、职责分工、人员配备、工作任务纳入企业的

管理体制、管理制度、工作规范；通过积极引导外方股东，
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