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13. 深化合理化建议活动。紧紧围绕集团公司安全生

产、优化工艺技术、节能降耗、挖潜增效和解决制约生产

瓶颈等问题，积极推进以“小革新、小发明、小创造、小

设计、小改进”为主要内容，持续深化合理化建议创效实

践活动，每年开展一次合理化建议成果奖评奖。结合班组

和劳模（高技术人才）创新工作室建设工作，以“学习一

门新技术、提出一项好建议、创造一项新成果、改革一项

新工艺、消除一个隐患点”为内容，组织职工针对具体工

作中遇到的生产“瓶颈”、技术“短板”、岗位“难题”、

安全“隐患”等进行创新实践，不断激发职工创造热情。

每年取得“五小”创新等成果 50 项以上。要做好成果推

广转化工作，推动集团公司高质量发展。

14. 开展职工创新教育培训。围绕实施创新驱动发展

战略，按照“提素、引领、选拔”工作思路，开展职工群

众创新教育培训，提升岗位技能，完善职业等级考核、评

价、使用、激励动态管理机制，为技能人才创造成长条件。

注重发挥劳模、高技能人才、技术带头人示范引领作用，

充分发挥劳模骨干创新引领作用，深入推进“师带徒”活

动，通过项目带动、技术攻关、考核评比，力求多出成果、

快出实效。使职工想创新、会创新，切实培育出一批技术

骨干、解决生产上一批实际问题、取得一批创新成果。

（四）构建职工职业发展体系

15. 拓宽职工发展空间。改革人事管理体制，拓宽职

工职业发展通道，打破管理与工程技术岗位、生产操作岗

位之间的身份壁垒，不拘一格选人用人，给能干事、会干

事、肯干事的职工提供广阔的干事创业平台。选拨业绩突

出、现场管理能力强、群众公认的一线职工担任基层单位

负责人。选拔技术好、创新能力强、解决现场实际问题过

硬的职工担任首席工程师、首席技师，优化职工从初级工、

中级工、高级工、技师、高级技师逐级晋升的“阶梯型”

技术等级晋升路径。推进参加技术比武，技能竞赛等方式

获“技术能手”等称号的职工破格晋升技术等级，并给予

一次性奖励。

16. 完善网络学习平台。适应信息化、智能化融合发

展要求，将职工终身学习纳入集团公司信息化建设中，加

大公司网络学校、网络移动学习平台建设力度，选聘一批

技师担任兼职培训教师，制作一批精品网络课程，配强一

批师资力量，丰富教育内容，拓展传播渠道，扩大受众群体，

解决工学矛盾，推进全员网络教育培训。加强网络专业技

术论坛建设，充分发挥公司各专业高工、领军人才的专业

引领作用，不断提高职工解决生产现场技术难题的能力。

大力推进“云课堂”课程和技能网络课程，帮助职工自

主学习，提高技术技能。

17. 创新分配激励机制。建立健全培养、考核、使用、

待遇相统一的市场化薪酬分配激励机制，以价值创造、

业绩贡献为导向，突出岗位价值贡献，加大对关键岗位

和有突出贡献技能人才的薪酬激励力度，实现多劳多得、

技高多得。探索建立风险共担、利益共享的高技能人才

激励机制，鼓励具备条件的分、子公司对做出突出贡献

的高技能人才采取科技成果入股、科技成果收益分成、

科技成果折股、股权奖励、股票期权等方式进行激励，

鼓励各单位对急需紧缺高技能人才实行年薪制、协议工

资制和项目工资制等多种分配方式的激励办法。完善高

技能人才表彰奖励制度体系，对获得省部级及以上技术、

技能大奖，荣获“全国技术能手”等称号的高技能人才

给予一次性奖励并破格晋升技术等级，对技师及以上技

术等级的职工给予差异化高技能人才津贴等措施，激励

职工人人渴望成才、人人努力成才、人人皆可成才。

（五）构建职工队伍建设支撑保障体系

18. 建设和谐稳定劳动关系。推进劳动合同、集体

合同和协调劳动关系三方机制建设，完善集体协商质效

评估体系，发挥集体协商制度在协调劳动关系，促进集

团公司改革发展稳定方面的重要作用。促进职工工资随

企业经济效益和劳动生产率同步增长，推动将职工普遍

关心的集体福利、技术要素和创新成果参与分配、女职

工权益保障规定等事项通过协商纳入集体合同。完善工

会调裁诉一体化工作机制，强化排查和化解影响职工队

伍稳定的风险隐患，努力把矛盾化解在基层、解决在萌

芽状态。集团公司各建制单位签订集体合同和女职工特

殊保护合同要达到 100%，集体协商质效评估率要到达

85% 以上。

19. 完善职工权益保障机制。落实职工参与分配权

利，完善职工薪酬正常增长机制，确保发展成果与职工

共享。贯彻落实安全生产和劳动保护法律法规，加强安

全生产和职业健康监督管理工作，做好事故隐患和职业

病危害作业点整治。开展“安康杯”竞赛活动，加强职

工安全教育培训。依法依规办好职工福利，持续改善职

工工作环境，落实休假制度。构建多层次员工生活保障

体系和困难职工三级帮扶体系，用好职工帮扶互助基金，

建立职工补充医疗保险，切实扶危助困。深入实施独具


