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中国航油集团公司党委从快从实部署，要求积极巩固

改革和对标提升成果，充分发挥标杆企业的引领示范作用，

压实改革各方责任，打好改革三年行动高质量收官“第一

枪”。中国航油在管理提升经验入选国资委“对标世界一流，

央企加速奔跑”典型案例基础上，全面总结关键领域管理

优化创新成果，持续完善高质量发展对标指标体系，构建

内外长效对标机制，聚焦主业开展“奋进二十大、创新促

发展”建功实践、优秀管理项目创建等提质增效系列活动，

锚定国资委评选出的标杆企业——中国航油华东公司（下

称“华东公司”）的先进水平，引导各层级优化管理体系、

转化管理成效，努力克服疫情对航空保障业的重大影响，

2022 年上半年顺利实现时间过半任务过半经营目标，以

管理提升质效夯实建设世界一流航油公司的基础条件。

华东公司作为中国航油主营板块的重要构成，供油网

络覆盖区域内 44 个运输机场，进驻保障 13 个通航机场，

认真践行“竭诚服务全球民航客户，保障国家航油供应安

全”的央企使命，始终致力于服务国家航油保供战略和保

障华东地区行业发展。获评国资委标杆企业以来，华东公

司积极探索出一套新形势下与企业发展相匹配的新业态、

新模式、新技术，扎实做好安全生产运营管理和航油保供，

科学整合资源储备创效能力，坚持创新推动数字技术与实

际业务深度融合，成功打造兼具安全、效率、智慧、活力

的“金色航油企业”。截至 2022 年 7 月，华东公司利润

总额和净利润分别较上年同期增长 24.1% 和 22.6%，营

业收入利润率较上年同期增长 2.2%，全员劳动生产率较

上年同期增长 12%，同时注重总结提炼管理最佳实践，

加强“比学赶超”、扩大互促优势，充分发挥了标杆企业

在全系统的表率作用。

加强安全管理，落实重大保障任务。华东公司坚持“安

全是民航业的生命线”和“安全隐患零容忍”，统筹抓好

疫情防控和安全生产，构建安全风险分级管控和隐患排查

治理双重预防机制，筑牢防范化解重大风险的两道“防火

墙”。扎实开展隐患治理，创建《四色图》《风险清管控单》

和《隐患排查清单》“一图两清单”治理体系，落实隐患

整改信息“月梳理”、隐患档案“季更新”，实现闭环管

理、关口前移；严格落实重大保障工作，按照“绝对保障、

万无一失”目标要求，深入总结华东地区历年航油供保实

践经验，针对重大活动航油保障标准高、任务重、流程严

等特点，形成了一套完整的全流程供油保障机制；助力地

区通航产业发展，首创《通航服务站安全运行标准化建设

规范》，为通航保障领域的标准化和规范化提供支撑。面

对 2022 年上海疫情突发的严峻形势，华东公司党委以“标

杆”标准为准则，66 名航油铁军 24 小时驻守奋战，航空

加油站迅速成立“突击队 + 预备队”双模式，实现全时域

不间断供油保障，圆满完成了援沪医疗人员和物资转运、

封控区域内空中巡逻、海上救助任务飞行、核酸样本送检

等重大保障任务，有力确保了疫情防控“双零”和安全生

产“三零”目标，彰显了中央企业勇担社会责任和航油国

家队保通保畅的良好风范。

完善基础设施，优化供油网络布局。华东公司统筹资

源完善配送物流网络，紧盯区域机场建设进程，与管道企

业、石油石化企业等行业相关方密切合作，充分利用管线

富裕输送能力，打通“管线 + 公路、水路 + 公路”联合

供油模式，并优选宿迁、南通两地建立配送中心提高资源

运营效率，扩大辐射范围，精准匹配完善供油设施。综合

考虑地区未来发展趋势和潜力，精准完善区域物流规划，

靶向增加配送量，统筹协调华东地区现有管线、码头、铁

路、公路、油库布局，精益化做好产销对接管理；采用“就

近资源就近配置”策略，突出新兴重点资源中心效应，如

上海虹桥机场在高桥石化提油比例提高至 56%，有效节

省了进货费用，形成“短距离、少环节、低费用、高效率、

强重点”的资源供应管理模式，大大提高了供油效率，确

保航油供应及时稳定。

巩固对标质效打好改革收官战

对标世界一流

华东公司始终遵循安全至上的原则，全力以赴践行航

油保障担当，扎实推进各项重大保障落地落实，着力补齐

基建短板，加快完善基础设施，筑牢高质量发展基石。

遵循安全至上 践行航油保障担当
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