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中国航油将科技创新作为推动企业高质量发展的关键，全

方位重塑科技创新体系能力，近三年科技投入相较于十三五期

初增长 286%、科技立项项目增长 147%，构建了以关键技术、

装备国产化、数字化转型为核心的特色创新发展格局。

突出科技布局引领。制定《中国航油中长期科技发展规划

纲要》，首次形成我国航油领域技术谱系和研发路线图；搭建

基于油品应用、特种车辆、工程建设等研发中心的创新平台，

经民航局批准的民航能源技术研究中心正式运行，将航油领域

项目列入民航科技重大战略任务。

突出核心技术攻关。加入中央企业创新融合体，自主研制

覆盖全国 234 个机场的智慧航油系统，成功研制 7 类 18 台套

具有自主产权工控产品，承担中国移动 5G 新型信创云攻关任

务，推进 5G 智能网联特种车辆研发制造，提高供油业务的数

字化、自动化、智能化水平。聚焦航油供应保障技术，以加油栓、

地井阀为代表的装备国产化研发进程加速推进，推动航油高端

装备国产化替代。以科改示范行动为契机攻关卡脖子技术，承

飞公司近年来获得实用新型专利 52 项，自主研制的新能源管

线加油车 2022 年上半年正式投入试用，65000L、45000L、

25000L 三种自主研制的加油车顺利投产销售，实现科技成果

转化增效 1200 万元，获评工信部专精特新“小巨人”、国家

高新技术企业。

突出科技创新激励。制定科研岗位薪酬和岗位管理办法，

设立千万元级科技创新奖励，对重大科技专项实施“揭榜挂帅”。

建立全员创新机制，以 20 余个劳模创新工作室为载体搭建全

员创新平台。实施科技创新“硬指标 + 强激励”差异化考核方案，

“一企一策”明确研发投入、重点科技项目等年度指标，逐年

细化并拔高发明专利申请与标准，科技创新和应用水平显著提

升。强化重点技术攻关考核激励导向，对取得突出成果的设置

特别奖励，全面推动核心技术攻关创效。

干部任期制和契约化管理工作，将集团公司战略意图、

绩效导向向基层、向个人传递，强化刚性兑现，释放

人才活力。

有效做实管理人员“能上能下”，激发内生动力。

加大公开选拔力度，开展不同层级、不同板块、不同

地区中高级管理岗位公开招聘，对考核未达要求的管

理人员坚决按规定调整或退出，选人用人满意率由不

足 50% 到连续四年 100%。推动各级公司建立完善市

场化招聘管理制度，科改企业承飞公司中层干部全员

公开竞聘，高层次人才实施一人一策。重要子企业华

南蓝天公司近年来开展 66 个岗位内部竞聘、110 人

次市场化外部招聘、解除 10 人次不胜任岗位员工劳

动合同，有效激发企业活力动力。

有效优化薪酬决定机制挖掘业绩潜能。坚持“一

适应、两挂钩”的工资决定和正常增长机制，制定并

实施成员企业工资总额管理制度，工资总额分配与业

绩水平相挂钩，坚决破除“平均主义”，各单位之间

增减幅度最大超 10%；坚持考核结果刚性兑现，全员

绩效考核覆盖率达到 100%，充分发挥差异化考核引

导作用，推动企业高质量发展。

面对新冠肺炎疫情等不确定因素对民航业产生的

巨大影响，中国航油将持续认真贯彻习近平总书记“疫

情要防住、经济要稳住、发展要安全”的重要指示精神，

全面贯彻落实党中央、国务院国资委关于国企改革三年

行动的决策部署，保持战略定力、加大工作力度，以更

高站位、更实举措持续推动改革深化攻坚走深走实，锚

定“三个明显成效”目标，决战决胜国企改革三年行动，

以改革成果推动公司高质量发展迈上新台阶。

坚持“三个突出” 全面提升科技创新体系化能力

坚持“四个有效” 三项制度改革激发内生动力

有效完善市场化用工机制释放人才活力。全面推行经理层

成员任期制和契约化管理，建立健全任期经营业绩考核、任期

激励管理等相关制度，以“跳一跳、摸得着”原则，量身定制

“业绩摸高”机制，实现全系统各级分子公司签约户数和人数

比例达 100%。在集团公司及二级企业机关部门大力推行中层


