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国企改革三年行动实施以来，中国航油始终坚决贯彻习近

平总书记重要讲话和重要指示批示精神，全面落实国务院国资

委改革三年行动工作部署，把决战决胜国企改革三年行动作为

重大政治任务和做强做优做大中国航油的“关键一招”，坚持

高站位谋划、高标准推动、高效能落地，切实把三年行动作为

一把手工程来抓，建立了横向到边、纵向到底的改革推进体系，

围绕重点难点多措并举狠抓改革实效 , 形成了全面发力、多点

突破、纵深推进的良好局面。

近年来，中国航油始终锚定“三个明显成效”目标，在全

面完成改革台账规定动作的同时，努力推动企业实现质量变革、

效率变革、动力变革，形成了一批具有航油特色和代表性的改

革成果，筑牢建设世界一流企业发展根基。截至 2022 年 6 月

底，中国航油改革三年行动主体任务全面完成，正式进入收官

关键阶段。

业全面落实董事会职权，将董事会 6 项职权细化为 20

个事项，总部和设有董事会的子企业均已建立健全董

事会向经理层授权管理制度及清单，董事会、经理层

的行权履职能力和治理效果得到了进一步提升。

深入推动规章制度体系建设。开展“制度建设年”

专项活动，理顺 9 项业务交叉领域职能，建立三级三

大类 29 个子类的规章制度体系架构。建立规章制度

动态清理机制，2021 年至 2022 年 6 月，全系统共完

成制度“立改废”4387 项，实现了由归口管理向全生

命周期管理转变，制度管理规范化、标准化稳步增强。

实施精准分类授权，梳理包含 14 类 104 项决策权责

清单，总部审批备案事项整体压减 10%；建立授权动

态调整机制，组织授权放权运行情况评估，基于量化

评估结果，加大对子企业产权流转授权力度，确保总

部“授得准”，子企业“接得住”“用得好”。

抓牢改革关键 激发改革活力 确保改革成效

以深化改革攻坚全面开启高质量发展新局面

改革成效亮点

深入推动党的领导融入公司治理各环节。坚持“两个一以

贯之”，总部制定党委前置研究讨论事项清单，明确 29 项研

究讨论事项，指导推动所有子企业全面落实党委前置研究讨论

要求，厘清各治理主体权责边界。所有出资企业完成党建进章

程，全面推行“双向进入、交叉任职”，推动党组织内嵌到企

业治理结构之中，实现制度化、规范化、程序化，为企业改革

发展提供“航向标”“动力源”。

深入推动各级子企业规范董事会建设。应建范围内的子企

业提前全面实现董事会应建尽建、外部董事占多数。集团层面

定期组织开展覆盖全系统的董事履职能力提升培训，健全外部

董事履职支撑、考核评价、服务保障制度体系，持续提升公司

治理能力。保障董事会、经理层依法行权履职，各级重要子企

坚持“三个深入” 推动现代企业制度逐渐成熟定型


