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2.4 加强培训内容理论与实践相结合

科学技术是第一生产力，理论基础则为创新学习为提

供了潜在可能，根据“霍桑实验”受到额外关注度越高员

工所能提升的绩效能力越强，通过强化三级培训机制体系，

设立多方式、多手段培训内容，增强理论培训趣味性，让

员工进一步参与进来，挖掘员工安全管理潜能，注重理论

学习与实际操作深入结合，让员工“知其然”的同时更要

“知其所以然”，培养员工活用、善用所学理论知识解决

在实操过程中产生新问题的基础上，进一步养成创新思维，

注重理论学习与实际操作并重，，将“科技创新血液”注

入安全管理的毛细血管，推动油库安全高质量发展。

力不足”的操作技能匮乏而可能造成的不安全事件发生概

率，为员工实现“安全我要”提供充足的技术储备，有效

提升油库全员安全管理效能。

（1）同质化前油库管理组织机构（2）同质化后油库管理
组织机构

图 3开展同质化作业前后油库管理组织机构变化

以成都储油库为例。在现有风险分级管控体系和隐患

排查治理体系建立基础上，为避免受人员经验不足影响，

同时防止因关键安全管理岗位变动引起双重预防体系的缺

失，成都储油库通过多次邀请相关专业院校及安全行业专

家协助对油库进行危险源、风险点及隐患排查体系再梳理、

再评估，同时开展油库全员安全风险隐患辨识管控常态化

活动，切实做到全员参与、全面覆盖，对所辨析出的新危

险源、新风险点讨论制定出切实可行的管控措施，确保风

险在可控范围内，显著升了油库安全管理水平，助力油库

的风险管控水平再上新台阶，在今年开展的大型储油基地

联合检查中名列前茅；通过开展作业人员同质化工作，将

原有各工种作业分队整编为同质化作业分队，有效降低了

每个作业分队作业人数，同时作业人员平均工作时长也得

3 安全管理措施实践案例

以优化，有效满足成都双流机场和成都天府国际机场双

场运行过程中人员轮转一体部署、一体落实，通过多工

种学习，目前“一专多能”型人才库人数为 5 名；通过

将党组织建设与安全管理深入结合，将党小组建在同质

化作业分队上，大力弘扬成都储油库“牧山精神”，开

展“我当一天安全员”、“签订安全责任承诺书”等分

队安全文化建设活动，制定同质化作业分队评价标准，

以库站支委考核、分队互评、分队内部民主评议等多种

方式，将同质化作业分队考核成绩每月公布形成良性竞

争机制，并对名列前茅者予以物质奖励，有效增强了全

员工工作动机，提升了工作积极性，近两年来，不安全

事件发生数为零；在完善培训内容方面，为消除员工在

进行理论学习时可能产生的枯燥性与掌握理论知识不够

牢固，一改传统授课式教学，强化三级培训机制体系，

定期举办“百工讲堂”、“牧山讲堂”、“每周一练”，

鼓励各层级员工纷纷走上讲台，轮流担任主讲人，提升

员工安全主体意识的同时深化对所讲授内容的理解与运

用，加强理论学习趣味性，今年以来，在集团公司举行

的作业人员职业技能等级认定考试，一次性通过率百分

之九十以上。

结束语

总体而言，油库安全是油库管理的生命

线，只有把规章制度落在实处，才能做好安

全管理。这需要我们深入学习新《安全生产

法》，掌握要点，灵活运用，及时转变传统

安全思维，建立健全长效、实效双重预防机

制，不断加强员工心理建设，注重培训内容

理论和实践相结合，开展作业人员工种岗位

同质化，不断提升员工安全意识和操作技能，

最终实现油库管理更加科学化，安全化。
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