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存在问题：支部每月都召开支委会，但或多或少都存

在一些问题。如没有议事规则，不清楚支委会该讨论哪些

问题；会前准备不充分，会议决策无依据，就事论事的多，

深究原因的少；书记未遵守末位表态制度，一言堂；支委

有分工但是没有落实，会议决定事项落实不力；融入中心

不够等等。

分析与解决方案：支部工作条例规定，支部承担着贯

彻执行上级党组织的指示决定和支部党员大会的决议，做

好党员的发展、教育和管理搞好党支部自身建设，组织党

员学习政治理论、科学、文化、法律及业务知识，定期向

支部党员大会和上级党组织报告工作，开展经常性的思想

政治工作，密切联系群众，关心群众的政治、经济、文化

生活，监督党员遵守党规党纪和法律法规等职责。

党支部基于以上职责定位，应制定本支部议事规则，

将以下作为每次支委会必研究的内容：一是贯彻执行党的

路线、方针、政策和上级党组织决定、决议的意见和措施。

二是讨论确定年度工作计划在当月的落实，对员工思想动

态、重点难点问题进行分析，制定解决措施。三是安排主

题党日等组织生活和人才培养、班组竞赛、项目攻关、宣

传报道、文化活动、志愿活动、帮困救助等阶段性工作。

支委会议事的内容紧紧围绕落实上级重大决策部署和生产

经营中心工作，围绕凝心聚力和员工的技能素质提升。

（二）支委履职有担当

存在问题：基层支部委员一般都担任着一定的行政职

务，肩负着生产、经营、安全、效益的考核指标任务，支

部工作都是兼职干，往往主要精力还是放在业绩考核的硬

指标上，支部工作满足于完成 “三会一课”、“主题党日”

等规定动作，除了参加支委会，很少参与日常工作，这是

一种较为普遍现象。

分析与解决方案 : 一是建立支委年度考核制度。明确

各支部委员职责，基于职责分工、本单位本部门年度重点

工作、存在问题以及规定动作等，制定各支委年度工作任

务清单并进行月度分解，建立支委年度量化考评机制，并

在组织生活会上由全体党员就支委履职情况和工作效果进

行评议。二是明确支委任职要求。主要包括：时时处处做

表率，思想觉悟高于普通员工，工作业绩优于普通员工，

工作技能高于普通员工，遵章守纪严于普通员工，急难险

重先于普通员工；熟悉情况，了解班组突出问题，了解员

工思想动态，了解员工工作和生活上的困难；担当尽责，

主动担任入党积极分子的培养联系人和发展对象的入党介

绍人，与骨干员工保持密切联系，积极引导其向党组织靠

拢，主动认领班组攻关课题等。

（三）组织生活有靶心

存在问题：一些支部的工作满足于完成“三会一课”

等规定动作，以支部工作手册填写完整、党建检查考核不

扣分为工作目标，党建工作内容比较单一，员工的参与度

不高，党建引领中心工作的作用不明显。

分析与解决方案：党支部应当严格执行党的组织生活

制度，增强党内政治生活的政治性、时代性、原则性、战

斗性。通过组织学习马克思主义基本理论和党的方针政策

及有关业务知识，传达中央和上级党组织的文件、指示，

开展批评与自我批评，发展党员，开展适合党员特点的各

种形式的活动等方式，实现锤炼党性、遵守纪律、涵养生

态、解决问题的目的。支部组织生活的形式主要包括理论

学习、汇报谈心、典型示范、民主生活、调研讨论、评比

竞赛等。主要载体包括支部党员大会、支委会、党小组会、

党课、微党课、组织生活会、谈心谈话、民主评议党员、

主题党日等。党的组织生活就其内容来讲必须具有政治性、

思想性、原则性和针对性；就其形式来讲，在继承发扬优

良传统的同时，应不断开拓组织生活的新形式，力求灵活

多样、生动活泼、富有实效，使形式更富有时代气息。

（四）党员先锋有评价 

存在问题：国有企业党组织每年都评选先进共产党员，

但如何评选往往都没有具体办法，一般都是由各党支部在

绩效考核为 A 级的员工中进行推举，更多强调与生产经营

业绩的关联性，对思想政治先进性的要求反而不够凸显，

对其余党员的带动性也不足。

分析与解决方案：对于基层党支部，要以“承诺机制

立先进、责任机制标先进、赛场机制比先进、链锁机制当

先进、积分机制争先进、评议机制评先进、对标机制学先

进、轮值机制练先进”。在具体实践过程中，可以通过开

展党员“六个一”先锋工程来进行党员先锋的选拔，即：

讲好文化一故事、联系党外一群众、担当党建一责任、攻

克企业一难题、做好管理一改善、管控安全一风险。要坚

决树立一面党员就是一面旗帜，具体方法为：党员制订“六

个一”先锋计划，自行或组队按计划实施，受到上级表彰、

经验推广以及在急、难、险、重任务中表现特别突出，经

支部评价可以适当加分，反之无故不参加组织生活、工作

绩效在班组排名靠后等情况可适当扣分，年度积分最高者


