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中国航油经原民航油料处批准，于 1985 年开始开展

专业计量检定业务，在全国各地区先后成立了地区计量

站。2017 年经国家市场监督管理总局批复，中国航油拟

在华北公司计量检定中心基础上，筹建国家民用机场航空

加油设备计量站。以流量计量为首批建标、授权项目，容

量、密度、温度、压力、长度等相关项目有序在各地市场

监督管理局的指导下，开展专项计量工作。2018 年 8 月，

华北总站，华南、西北、西南、东北、新疆、华东、云南

7 处分站相继顺利通过国家市场监管局流量计量专业建标

考核和授权，同年 11 月正式组建成为国家民用机场航空

加油设备计量站。自此，中国航油建立了国内以航空油料

为检定介质的最高流量计量标准。大兴机场亦于 2021 年

10 月顺利通过国家市场监督总局的审核，正式成为计量

专业站的新一员。 

经过 3 年多的努力，国家民用机场航空加油设备计量

站实现了快速发展。按照 JJF1069-2012《法定计量检定

机构考核规范》的要求，建立了适用的管理体系，坚持开

展内部审计、计量能力验证、人员资质管控等工作，积极

推进科技创新，实现了专业站体系的有效运行。

但是，在民航业发展迅猛、航油计量业务急剧增加的

大背景下，国家民用机场航空加油设备计量站亟需进行优

化建设，完善管理体系的系统化、规范化要求，加强专业

能力的体系化、合规化建设，推进计量技术的信息化、智

能化程度，以进一步达到国家专业计量站的建设标准，满

足民航业的可持续发展要求。

完善标准文件，健全国家民用机场航空加油设备计量
站管理制度。集团公司从源头上明确计量各方主体的权责
定位，细化技术指导和行政管理的权力边界，打通计量专
项基金的绿色通道，搭建计量员业务交流的优质平台。特
别是在计量分站建设、计量器具采购、油品溢耗管控等模
糊领域，形成体系化文件，明晰计量站的管理定位。

调整岗位结构，突出计量总站的主体指导地位。各地
区公司可设置独立的计量管理部门，辅助计量总站进行统
筹管理。根据现行法律法规、企业实际情况和行业发展趋
势，计量总站摒弃过时的或不符合企业实际工作的条款，
统一、及时调整管理制度，充分借助信息化手段，严格落
实 PDCA 循环的质量管理流程 [1]，实现高效、合规、合理
地量化考核。进一步完善、统一专业站的管理及技术要求，
在计量管理方针上实现思想统一，在计量管理制度上实现
流程统一，在计量内部审计上实现标准统一，在计量受控
文件上实现格式统一。

优化资源配置，增加计量业务的专项科研配套。在弱
化各地区公司对分站享有的行政主权的同时，集团公司应
充分给予计量总站在技术方面的统筹部署权限。分站可随
时向总站提出科研计划及要求，由总站统一部署，结合课
题实施难度和环境要求，参照矩阵型项目组织结构，组建
临时的研发攻关团队，集中各地区资源优势，提升科研质
量，避免资源浪费，保证日常生产和科技研发的高效、有
序、同步发展。最终通过不断的经验摸索，以战略规划型、
理论研究型、技术应用型、智慧管控型为立足之本，打造
出一支的高质量、可持续的计量科技研发团队。

引言
一

优化组织结构，完善管理制度体系
二

目前，除标准流量计统一由总站进行计量、管理以外，

各分站的其他计量业务均在地区公司的管理下独立展开，

使得专业站的技术指导和行政管理相对割裂，交流沟通渠

道繁杂、事务处理过程冗余，项目研发、技术交流、人员

培训等方面的工作开展时常掣肘，给人力资源和设备资产

都形成了大量的浪费，无法有效推进中国航油全系统的计

量管理体系建设。由此，建议从以下三个方面完善管理制

度体系。

深化标准解读，注重人才梯队建设
三

计量是一项规范化极强的学科，作为国家级专业计量

站，国家民用机场航空加油设备计量站在下一阶段，应全

面梳理适用的计量法律法规和行业标准规范，形成计量标

准文件清单。通过专家培训、对比实验等方式，开展重要

标准的解读、宣贯工作，实现所有计量员对标准理解与执

行的统一，提升对法律法规、标准规范的认知水平，积极

解决、整改不符合标准的问题隐患。尤其针对 2021 版《中

华人民共和国计量法》的征求意见稿，在取消计量标准的

强制检定要求等核心内容上 [2]，应重点结合专业站现行工

作模式进行及时地调整与部署，全面落实国家法定计量的

基本要求。




