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第三阶段是“创新发展”阶段，从 2013 年至今。华

南蓝天公司以中国航油“务实、创新、责任、和谐”的企

业文化核心价值观为基础，借鉴、吸收富地公司“以人为本、

用人唯才”与 BP 公司“安全、尊重、卓越、勇气、团队”

的核心价值理念，形成由安全文化、业绩文化、团队文化、

责任文化、创新文化、廉洁文化等六个方面的子文化。此

阶段的企业文化建设，充分调动了员工队伍的积极性、主

动性和创造性，切实增强了员工队伍的责任意识和执行力，

使公司企业文化理念成为全体员工共同遵守的价值理念和

行为准则。

“近年来，公司党委还结合集团公司党建品牌建设工

作要求，以集团公司两个《纲要》、‘三个一’品牌建设

为依托，在有针对性地打造文化领航工程同时，注重发挥

基层党组织战斗堡垒作用，倡导全体员工既要坚定理想信

念，听党话、跟党走，又要强化勇于担当精神，突出业绩

导向，树立注重实效、尊重业绩的文化理念。在求变、求

新、求实上下功夫，坚持党建与企业文化工作同部署、同

实施，坚持围绕企业发展大局开展企业文化建设，不断把

党的政治优势、组织优势和群众工作优势转化为企业的文

化优势和发展优势，进一步发挥企业文化持续增强员工向

心力和凝聚力的作用。实践证明，党建工作与企业文化建

设同向融合发展，使广大干部员工体会到了党的关怀和文

化的魅力，从而汇聚出推动企业高质量发展的强大动能。”

华南蓝天公司党委书记、董事长叶彦廷表示。

上述做法不拘泥于华南蓝天公司的某个单位、某些人，

而是全体员工自动自觉的行为习惯；不是近期的工作标准

或要求，而是从公司成立至今，25 年始终如一的自觉行为。

“文化的力量是强大的，企业管理实践是企业文化的

土壤和源泉，先进的企业文化理念只有融入企业发展和经

营管理的各个方面，成为广大员工自觉遵守的行为准则，

才能有效地转化为企业的凝聚力和创造力，为企业的持续

健康发展提供巨大的精神动力。”叶彦廷表示。公司吸收

外方股东先进的企业管理理念，以“安全是最大的业绩”

为导向，追求“零事故、零伤害、零污染”和“三个杜绝、

三个控制”的安全管理目标，奉行“所有的事故都是可以

避免的”安全理念，倡导“不威胁”的安全文化和“我要

安全”的文化自觉，在全体员工中形成自动自发的“我要

安全、我能安全”的工作氛围，凸显出合资公司一以贯之

的安全文化。

让合适的人做合适的事，才能有效发挥人才的价值，

唯有适才适用，才能发挥人的最大能量。1999 年，华南

蓝天公司首次颁布实施《内部员工公开竞聘制度》。经过

多轮考核，时任安技部助理的杨戎亮与其他两位员工脱颖

而出，成为第一批以内部竞聘形式竞争上岗的人员，标志

着公司全新用人机制迈出了历史性的一步。“刚开始看到

竞聘公告时，我还很犹豫，信心不足，因此迟迟没有报名。

报名截止前，在同事的鼓励下，我填了报名表。后来经过

条件筛选、书面考试（英语翻译及中文写作）等环节，最

终竞聘成功。我想，这一方面是公司对我日常工作表现的

认可，另一方面也是合资后，公司引入新的体制和机制，

为我们这种刚毕业三五年的年轻人搭建平台，给了我们更

好地发挥所学知识、拓宽职业生涯的机会。”杨戎亮说。

着力融合
养成积极文化自觉

企业文化建设的重点，在于推进企业文化理念特别是

价值观的生根发芽、入脑入心，发挥企业文化的影响力、

带动力，将企业文化理念真正变成全体员工的自觉行动，

成为全体员工共同的思想道德基础和行为准则。

在华南蓝天公司，打开任何会议的《会议手册》，首

先映入眼帘的一定是“安全出口介绍”——每次会议前，

负责安保的人员都会为与会人员介绍紧急出口的位置，告

知所有人当发生紧急情况时如何逃生。没有人觉得奇怪，

没有人觉得多余。坐过华南蓝天公司公务车的人都知道，

只要一上车，司机就会对全体乘客说：“各位领导请系好

安全带。”无论你坐什么车、无论坐前排还是后排；如果

在开车途中电话铃响，司机要么充耳不闻，要么会把车辆

停靠在安全地带才接听；现场操作区域内，员工必定不会

带手机进入，即便关机也不会。




