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20 世纪 90 年代，我国的对外开放进入了一个新的发

展阶段。为了引进国外先进的管理、技术和资金，提高中

南地区各机场供油设施现代化水平和中南地区机场航油设

施的保障能力、自我发展能力，同时也为了进一步加快培

养管理、经营人才，提高经营效益和社会效益，1997 年

5 月 4 日，经国务院批准，由中国航油总公司、香港富地

石油有限公司、英国 BP 控股有限公司合资的华南蓝天航

空油料有限公司正式成立。

25 年来，华南蓝天公司不断借鉴、吸收、整合各方

股东的先进管理经验，构建的经营管理体系日趋成熟、经

营模式日臻完善。其中，独具混改企业特色的“混合动力”

企业文化，在提升企业核心竞争力、应对市场变化方面发

挥出重要作用，为加强队伍建设、提振士气、凝聚人心，

树立企业良好形象、推动企业高质量发展提供了坚实保障。

让文化成为企业的血脉和灵魂
——华南蓝天公司“混合动力”文化推动企业高质量发展纪实

2021 年，在中国企业联合会、中国企业家协会联合举办的每两年一次的“2020 ～ 2021

年度全国企业文化优秀成果评选”中，华南蓝天公司荣获一等奖。

本次评选由全国各行各业 400 多家企业参与共同角逐，华南蓝天公司经集团公司推荐，

以《以“混合动力”文化引领企业高质量发展》为主题参加了本次评选，并取得优异成绩。

作为中国航油最大的区域性中外合资公司，成立 25 年的华南蓝天公司，在积极践行中

方大股东——中国航油企业文化“务实、创新、责任、和谐”核心价值观的同时，因时因

势而为，利用合资优势融合中西方文化，大力推动富有合资企业特色的企业文化建设，将

企业文化有机地融入公司经营管理各项工作全过程，使企业文化在公司持续健康发展过程

中发挥重要作用，为公司树立良好企业形象并推动公司高质量发展提供了坚强保障。

华南蓝天公司的企业文化建设具体分为三个阶段。

第一阶段是“构建”阶段，从 1998 年至 2007 年。
华南蓝天公司在合资之初建立了富有自身特色的由使
命、愿景、价值观、经营管理理念、行为准则等构成的
蓝天企业文化理念体系。彼时，“和谐、敬业、求是、
进取、贡献”的“十字精神”深植每名员工脑海。这一
阶段的企业文化建设，在公司推行业务流程重整（BPR）、
扁平化管理等重大变革项目期间，发挥了宣贯理念、凝
聚共识、稳定队伍的重要作用。

第二阶段是“整合”阶段，从 2007 年至 2013 年。
随着集团公司《企业文化建设纲要》颁布，华南蓝天公
司根据实际着手对企业文化理念体系进行整合，企业文
化建设步入新的历史阶段。2008 年 5 月，整合后的公司
文化理念体系经集团公司批复后正式公布。公司的使命、
愿景、价值观、经营和管理理念与集团公司《纲要》内
容保持了高度一致性。在此基础上，保留了具有华南蓝
天公司特色的长远战略目标、经营管理策略和行为准则。
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