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生产运行系统相互独立，整合后必然要实现生产运行系统

的相互联系、融合。作为自控方面的专家，张华无疑成了

完成这项工作的最佳人选。在公司领导的部署下，以张华

为核心，生产调控指挥中心成立了技术人才集中的技术保

障室。他们的职责主要是承担京津冀地区物流公司所属航

油物流资产整合后的 37 万立方米油库、总长近 400 公里

2 条 X 型航油管道（管径 DN600、DN500、DN300）的

全部电气、自控、通讯、核心设备检测等设施、设备维护、

维修、技改等工作。

2020 年是京津冀物流公司整合的初创元年，2 条管

线调控系统急需整合在一起。要实现一套人马同时调控 2

条管道安全生产运行特别是津京二线采用中心远程控制工

艺，技术复杂，一次性整体搬迁不但费用高，而且无法保

证在短时间内完成。为此，张华带领技术人员，在生产调

控指挥中心层面内组织多次研讨，反复论证，大胆应用系

统外成熟的先进技术，提出先进技术解决方案。最终，通

过较为便捷的方式，利用系统自身具有先进工业云端数据

池设计的特点，创造性地将初期部署于北方首站的调控中

心工作站，成功迁移至一线总控室，并通过优化通讯结构，

以较低的成本（节约通讯改造费用 20 余万元）确保实现

了中国航油历史上第一次远程启泵中心控制输油。这次突

破，距公司成立还不到半年。

学习永无止境，这句话在张华的身上得到了充分的体

现。自动化专业出身的他，除了在自控方向专长外，在通讯、

电气、设备等方方面面均有扎实的技术实力。他身边的人

经常会说：“有问题找张工，张工肯定懂。”在技术方面，

他就是身边人的“万事通”。身边人的这种印象，一方面

是因为张华始终在不断地追求进步，总能看到他持续学习；

另一方面则是因为他解决突发情况的能力。他多次在节假

日因应急故障，带领兄弟到现场排除故障。

2020 年 8 月，一个周末的清晨，北方罐区消防控制

系统出现故障，消控室无法远程控制消防系统，库区安全

运行风险剧增。正在单位加班的张华立即放下手头工作，

带领团队成员吴诗楠迅速赶往现场。凭借丰富的经验，现

场排查后，很快就确定为消防控制 PLC 系统内参与通讯的

T1 罐区网桥模块故障，需要更换损坏的网桥才能恢复通讯。

然而，该网桥早已停产，无法立即到货。面对难题，大家

集思广益，最终通过网桥后备 24 伏直流电源供电方式，

在 2 个小时内让设备正常运行，网桥“起死回生”！自技

术保障室成立以来，已经处理应急故障 10 余次、完成重

要通讯及自控系统技改 12 项。

现代工业系统越来越向信息化、网络化发展，通过生

产系统信息进行科学分析，辅助决策已经成为趋势。2020

年年中，京津冀物流未解决区域内复杂的油品溯源问题，

拟通过建设一套信息系统来解决。经调研，完全由系统承

包商建设不但需要高昂的成本，而且要承担后续非常高的

运行成本与技术壁垒，无法实现系统持续便捷改进。这个

时候，张华再次主动担当。他反复与承包商进行技术论证，

发挥京津冀物流技术优势，依托已有自控系统数据服务链

路，并自行进行必要系统技改，实现了数据传输。承包商

只需提供前端应用系统，大幅降低了开发费用、降低了技

术风险，且为后续自行维护打下基础。目前，该项目即将

进行验收，项目展示团队作为物流公司代表参加集团公司

创新创效大赛。

当前，以张华为核心的技术团队已经具备了技术输出

的能力。2020 年，张华带队多次前往彭州管输公司开展

自控系统维护服务工作，利用自身自控系统运维的丰富技




