
91Discourse 论坛

以包括铁路卸油站、公路卸油站、灌油站、卸油安防系统

四个子卡套。储油系统主要是油罐，包括油罐、安防系统

两个子卡套。发油系统包括油泵棚、长输管线和加油站三

个子卡套。各个子卡套可以根据自身情况再建立次级卡套，

直至建立资产卡片。例如前文所述的智慧加油系统，就可

以建在在发油系统中的加油站子卡套下，再增加车载电源、

打印机、显示器等资产卡片。

这样，通过系统的层级结构，可以从整体，到局部，

到明细，直观地了解一个企业的固定资产整体结构。

( 二 ) 资产的各项动态数据与卡片挂钩

卡套式管理系统建成之后，需要完善卡片的信息，将

资产的各项数据记录到卡片中。包括资产的原值、使用年

限、折旧、位置、后续支出等信息。这些信息应该可以通

过不同层级的卡套进行统计分析，以方便管理人员从不同

的口径掌握资产的最新数据。

( 三 ) 建立固定资产数据库

固定资产数据库应包括资产各型号、规格、技术参数、

使用年限及所处的卡套层级等各种数据。将固定资产的购

入、折旧、维修改造、报废等各项支出均与资产卡片挂钩。

数据库不仅仅只是数据的记录，还应当可以通过各种不同

的归类、检索方式进行统计。比如，可以将维修费作为主

数据，统计卸油、储油、发油系统的情况，或统计发油系

统下各项子卡套的维修费情况。还可以将卡套作为主数据，

统计各层级卡套的各项数据。

( 四 ) 建立作业成本法体系对固定资产进行效益分析

有了前述的工作基础，就可以建立分析体系对固定资

产进行分析。以石油化工企业为例，可以引入作业成本法，

将产品从购入到销售过程分解成运输、检验、储存、加注

4 个作业步骤。根据资产卡套，将资产成本划分入不同的

作业步骤。由于卡套比资产卡片更容易看出整体性和功能

性，就不会出现资产划分作业不清的局面。比如将整个灌

油站卡套划入运输作业，则灌油站下包含的油泵就属于运

输作业。

其他同样型号的油泵，若归属储油罐卡套，则属于储

存作业；归属加油站卡套，则属于加注作业。通过卡套，

就可以很好地引用作业成本法对某项资产或者某个资产组

进行经济效益进行数据分析。

( 五 ) 建立内部控制和评价机制

有了资产的成本效益数据，就可以建立全面的内部控

制和评价机制，并设计一套合理有效的指标体系和计算方

法。以指标为核心，建立内部控制和评价机制，还可以引

入边际成本、本量利分析等方法对指标进行分析。同时，

指标体系也作为企业日常经营、管理各项活动的目标和指

引。指标体系的另一个关键作用，就是为管理层决策提供

直观、有力的数据支持。

结语

本文以石油化工行业为例，分析石油化工企业固定资

产的特点，认为传统固定资产管理模式存在管理粗放、缺

乏整体性、不利于数据分析、对管理决策支持不大等问题。

提出引入管理会计思想和方法，以参与单位规划、决策、

控制、评价活动并为之提供有用信息，推动单位实现战略

规划为目的。以资产卡套管理系统为核心，建立固定资产

数据库，采用作业成本法对资产进行效益分析，并建立内

部控制和评价机制。通过上述方法解决传统管理模式存在

的一些问题，更好地为管理决策提供支持。
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