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( 一 ) 管理低级

传统的固定资产管理模式普遍存在重购置、轻管理的

问题。以作者所在石油企业为例，财务部门对固定资产日

常管理主要的目的就是保证账卡物一致。主要的方法基本

上都是通过不断地进行各种月度、季度、年度盘点，以及

各种检查抽查，不断发现账卡物不一致的情况。盘盈的建

卡入账，盘亏的敦促相关部门处置。只要账、卡、物一致，

财务部门就觉得固定资产的管理到位。这样的管理在如今

对精细化要求越来越高的管理模式下，显得非常低级。从

决策者的角度出发，财务部门反馈给决策者的信息仅仅是

账卡物一致，资产管理不存在问题，而决策者对资产的盈

利情况、使用效率一无所知。

( 二 ) 缺乏整体性

在传统的管理模式下，固定资产的信息和数据载体仅

有固定资产卡片。每一项固定资产卡片都是平行关系，各

个资产的信息彼此独立、分散，不能看出资产的整体性和

功能性。本文作者曾遇到一个案例：2018 年底，某企业

对加油车进行改造，新增一套智慧加油系统。该系统包括

一台车载电源、一台车载主机、一台车载显示屏以及配套

的软件。在固定资产转固的过程中，按照以前对会计准则

的理解，电源、主机、显示器均达到转固价值，且均能单

独使用，应该分别建立资产卡片。但使用部门则提出，该

系统属于一个整体，各项硬件不能够单独使用，应将整个

系统作为一个整体建立卡片，方便日常维护管理。将整套

系统作为一个卡片，能体现资产或资产组的整体性和功能

性，让管理者对资产的运作机制有更直观的了解。如果按

照传统模式，账面上不会出现智慧加油系统

这样一套设备，也看不出电源、主机、显示

器这些硬件设备是通过组合成智慧加油系统

这样一个模块来发挥作用的。

( 三 ) 不利于数据分析

在传统模式下，固定资产卡片记录的信

息较少，基本只记录原值、折旧等基础数据。

资产的后续支出，比如维修、检测等动态数

据仅在账面反映总数，未与资产卡片挂钩。

这样不利于对资产数据进行跟踪记录和分析。

( 四 ) 对管理层决策提供支持作用不大

综上所述，传统的故定资产管理低级，数据简单，对

管理层决策提供的支持作用不大。日常管理中，决策者在

决定资产是否应该购置，发生的费用是否合理，资产应该

维修还是更换时，往往只能凭主观和经验判断，没有有力

的数据分析支持。另外，传统的资产管理模式在改扩建项

目的决策上存在明显漏洞。以作者所在的石油化工企业为

例，2019 年初，由于企业发展，需要对某油库进行改扩建。

在做可行性研究分析时，由于没有资产的成本效益数据，

无法分析现有的油库资产配套是否齐全、结构是否合理，

也无法精确分析新建项目可能带来的经济效益，项目在经

济上是否可行。这给决策者在项目是否应该上马，资产配

置、各技术参数是否合理等方面的思考带来了很大困难。

二、传统卡片管理模式存在的问题

三、完善固定资产管理模式转型的建议

固定资产管理模式的转型，应当以管理会计的思想作

为指引，参与单位规划、决策、评价活动，并提供有用信

息。引用管理会计的作业成本法、本量利分析法等工具对

数据进行分析，从而对管理决策提供帮助。以石油化工企

业为例，对于固定资产管理模式转型，提出下列建议。

( 一 ) 建立卡套式资产管理系统

固定资产管理模式转型的核心，就是建立卡套式资产

管理系统。一个企业，按照某种功能模式将某类资产或资

产组作为顶层卡套。顶层卡套内，可以再根据业务类型、

资产功能模块增设子卡套。系统的末端，就是传统的固定

资产卡片。具体应用到石油化工企业，可以将收油系统、

储油系统、发油系统、建成三个顶层的卡套。收油系统可


