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（一）职能部门监督职责

云南公司工程项目建设主要涉及四个部门履行职能监

督。各部门在职责范围内对工程项目程序的规范性、风险

防控开展情况进行监督。职责分工为：

基建工程部主要负责对工程招投标、工程现场管理、

质量与安全管理监督、工程签证变更、工程结算等进行监督；

财务管理部主要负责对工程建设资金使用、工程决算转固

等监督；企划发展部主要负责工程投资概算、工程建设程序、

合同签订、风险防控等监督；纪委办公室主要负责廉洁风

险防控、日常廉政教育、廉洁文化建设等落实党风廉政建

设责任及职能部门履行“一岗双责”等情况的监督。

（二）工程管理部门履职情况

1. 工程管理制度建设方面。建立了《云南公司供油工

程建设指挥部管理实施细则》，涵盖供油工程建设指挥部组

织机构及职责权限、工程廉洁及风险防控、行政管理、财务

管理、工程项目阶段划分及工作流程，以及工程项目前期、

设计、实施、验收、收尾管理内容。其中，《工程廉洁及风

险防控》章节内容，涵盖廉洁风险点与管控、廉洁教育、党

风廉政责任等内容，从制度层面明确廉洁责任及廉洁风险防

控要求。在工程建设相关制度方面主要是以国家行业法律法

规、集团公司及航油公司的相关制度为遵循。

2. 落实党风廉政建设责任制方面。强化和明确了党风

廉政建设责任，每年组织指挥部人员签订责任书及廉洁从

业承诺书，设立并公布了廉洁问题反映邮箱，畅通廉洁从

业监督渠道；加强廉洁风险防控，以澜沧机场供油工程项

目为试点，建立工程建设招标、施工、验收、集采等廉洁

风险防控措施；对工程管理人员廉洁教育的主要途径是在

工程例会上，指挥长作廉洁提醒和要求。

3. 工程补贴发放及管理方面。根据《中国航空油料集

团有限公司工程建设项目管理人员现场补贴实施细则》及

航油公司工程补贴发放要求，制定了现场补贴管理和考勤

管理要求，纳入《云南公司供油工程建设指挥部管理实施

细则》，按要求予以落实。

4. 设备采购管理方面。设备采购主要是通过向集团公

司申报采购需求，由集团公司集采部门集中采购；验收工

作由我方现场管理人员、施工方人员共同负责，建立了物

资验收及出入库台账，建立剩余材料清单。 

5. 招投标工作方面。按照招投标办法和程序执行，委

托招投标代理机构开展招投标工作。未达到招投标法规定

的必须招标项目采取比选、货比三家等形式进行。同时，

制定《中国航空油料有限责任公司云南公司建设工程比选

管理办法》，规范建设工程比选工作。

目前有关工作情况
一

主要做法
二

（一）研究制定方案，确定工作目标。

2020 年 3 月，集团公司召开廉洁工程建设强化落实

责任监督专题会。为贯彻落实好会议精神要求，云南公司

纪委积极组织研究，制定工程联动监督的初步工作方案，

开展为期 3 个月专项监督工作。4 月召开了云南公司廉洁

工程专项监督启动会，邀请施工、监理方代表参加，同时

开展了廉洁文化“进项目”，对全体工程管理人员开展党

风廉政教育，向工程管理部门赠送廉洁教育书籍、腐败典

型案例光盘，结合典型违纪违法问题，就工程建设领域项

目招标、监管、款项支付等易发多发的违纪违法行为及时

向公司工程管理人员及施工方、监理方代表提醒谈话。同

时，交流访谈工程管理干部、员工，听取意见建议，确定

以“廉洁工程建设”为题将普洱机场供油工程增容改造项

目作为试点，开展工程建设联动监督工作。

（二）深入施工现场，开展工作调研。

4 月下旬，云南公司纪委和工程建设人员一道对普洱

机场供油工程增容改造项目进行现场调研。参观普洱项目

施工现场，查阅相关资料，听取现场代表汇报项目概况、

党风廉政建设情况，与现场代表、施工方和监理方进行访

谈交流，项目代表与施工方开展了党风廉政方面的谈心谈

话。

8 月，纪委组织相关部门再次到普洱工程现场进行检

查。通过调研和检查，深入细致了解了普洱工程项目建设

情况，指出了工程项目现场廉洁教育、警示教育不足、工

程项目维权告示及管理信息公示牌不全等问题，同时公开

了工程建设人员廉洁从业承诺书和廉洁监督反映渠道。


