
英国疫情“已过高峰”，让寻求在 6 月初重启的英
超似乎看到了更多曙光。 然而，荷兰、法国联赛的“戛然
而止”，医疗、政府官员的明确反对以及球员们的惶恐不
安，又都让英超本赛季完赛看起来困难重重。

尽管欧足联反复呼吁旗下协会，特别是其中的顶级
联赛尽力完赛，但荷兰、法国的足球赛季还是宣告半途
而废，因为两国政府都将禁止大型公众集会活动的禁令
至少延长到了 9 月前。

和任何联赛一样，英超能否重启最主要还是看政府
应对疫情的政策。 英国首相约翰逊 4 月 30 日宣告英国
的新冠疫情“已过高峰”并且“正在下坡过程中”，英国
下一阶段如何复工复学、重启经济也将在下周出炉一个
详细计划。

不过，就在英超为恢复集体训练、力争 6 月 8 日重
启比赛制定细则之时，各方的反对声不绝于耳。

国际足联医疗委员会主席德霍格已明确表示，站在
医生的立场上，他不建议本赛季恢复比赛，以避免新冠

肺炎疫情进入第二波暴发高峰。
这位比利时人直言：“在我漫长的职业生涯中，见过

太多需要在经济和健康之间寻求平衡的情况，而大多数
情况都是经济胜出。 如果说某种情况下医学观点应该战
胜经济论调，那就是现在。 这不是钱的问题，而是生死，
就这么简单。 ”

利物浦市长安德森则认为英超重启计划 “不切实
际”。 在他看来，就算是闭门比赛，也难免有球迷会到场
外聚集。 就算是剩余比赛都在中立球场进行，他还是觉
得会有不少人跑到安菲尔德球场外庆祝。

安德森坦言，天气好的时候，警察去公园阻止人们
聚集已经很困难了。 如果是球迷集体庆祝，那警察要想
让大家都保持社交距离肯定难上加难。“警方对此很担
忧，公共健康官员也很担忧。 所以，我们呼吁英超和政府
一定要考虑我们的这些担忧。 ”

安德森为此建议， 直接给领先 25 分的利物浦颁发
冠军奖杯，然后宣告赛季结束。

事关巨额转播费，英超以及各俱乐部显然不会轻
易放弃。 然而，赛场上的主角们恐怕并没有那么坚定。
曼城射手阿圭罗直言：“大部分球员都很害怕，因为他
们有孩子和家庭。 ”这位 31 岁的阿根廷人表示，一旦
真要回归赛场，他和队友们肯定会相当紧张，而且会
格外小心。

布莱顿前锋穆雷则表示，一场比赛并不仅仅是两队
球员那么简单，而是要涉及许多人，让他们也受到威胁。
而且，一旦训练或比赛，现场还要有救护车，“这种情况
下占用医疗资源真的合适吗？ 我不知道”。

不管怎样， 英超 20 家俱乐部还是要在 5 月 1 日开
会讨论重启计划，而媒体透露的一些为恢复集体训练可
能实施的细则已足够“高难度”。比如，建议球员从始至
终要戴口罩或者盖住口鼻的脖套式围巾，穆雷就认为完
全不可能。 又比如工作人员要“全副武装”为足球、球
门、角旗等消毒，有供应商直言他们的防护服给医疗系
统都还不够。再说到全员训练前 48 小时接受病毒检测，
俱乐部每周为球员进行 2 次检测，就算是英超付费且从
非政府渠道购买，又真的能保证及时足量吗？

如今，英超最大的期待大概是看看有意在 5 月初恢
复比赛的德甲情况如何， 然后在 5 月 25 日欧足联设定
的截止日期前做出决定。
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受疫情影响， 不少健身房面临客户大量流失冲击，
甚至关店。 85 后青年张毅超创办的健身馆，却被会员逼
着“赶紧开店”，五一假期健身团课几乎约满。

从 2015 年 9 月开启创业之路，将近五年，很“平
淡”“没有赚到大钱”，但张毅超的路却越来越清晰。

近年来，资本潮起潮落，风口不断变换，体育产业中
的创业者经历了海水与火焰的洗礼。而张毅超显得相对
另类，他的经历和体悟或许能够给人些许启示。

会员逼着开店
“疫情控制住以后，我们是被迫倒逼开店的，会员

要求我们赶紧开店。 ”
他说，不少健身房面临经营困境，根本原因是健身

者的参与频率不高。 “稍微有点困难就不想练了，所以
对他们影响比较大。如果没有办法把健身消费产品变成
一种生活方式的话，早晚都会面临崩盘，疫情只是加了
把火。 ”

“而我们的客户是高频率的健身者，健身已经慢慢
成为他们生活习惯的一部分。 ”张毅超说。

让他感到骄傲的一组数字是，2015 年健身馆第一
批有 56 名会员。 将近五年后，这一批“元老”中现在有
43 个会员。 会员的高留存率让张毅超的“全球健面”在
几乎没有营销的情况下维持了良好的运营。

对于张毅超来说， 自己创业的起点，是
2014 年辞职后的“环游世界”。 他见识到了
国外成熟健身行业的市场状况，在与国内市
场对比后，发现了问题。

“那时候国内很流行一对一的私教课，
400 块钱甚至 800 块钱一节， 认为这是专业
的。 但每个教练都有自己的体系和方法论，
都是因人而异，带着强烈的个人色彩，没有
一个科学的体系。 ”

在吸收国外经验的基础上，他开始思考
和建立教练体系和课程体系，并以团体课的
形式打造自己的健身产品。

经过将近五年， 上千名会员的反馈，张
毅超的管理体系和课程体系已经开始向外

输出，“输出模式” 已经占到了他营收比例的 30%。 未
来，张毅超希望能够对标美国的莱美，输出自己的体系。

“时机未到”的创业
不过，被外界认为成功，至少已经在健身行业站稳

脚跟的张毅超却用“时机未到”作为关键词来概括这四
年的创业之路。

“这四年多回过头去看， 最主要的感觉是时机未
到。 一个是需求未到，需求的增长最起码要从基础教育
上，我们接触的很多客户都是减肥人士。 二十多年没运
动，再去养成运动习惯和兴趣就太难了，只有少数人能
做到。 ”

近年来，虽然政策利好，但体育消费不能得到有效
激发，成了体育产业发展的瓶颈之一。 在一线打拼的张
毅超对此感触颇深。

“体育消费的培养，必须从基础教育开始，从体育
课不会被别的课抢夺开始。 从小就有运动习惯，长大了
自然会有，这时候市场才算成熟了。 ”

此外，从产业的供给侧来说，健身行业的服务质量
参差不齐，也对市场的发展造成了伤害。

“整体的服务质量未到，健身的服务产品实际上是
相对比较高技术的行业，本质上对人体学、运动科学、试
验手段有足够的了解， 理解清楚一套体系需要的知识是

比较高的。 行业整体的服务质量不够成熟，结果是真正想
要健身的人频频碰壁，对健身市场失去信心。”张毅超说。

创业的“零心理负担”

对于是否应该走上创业之路，张毅超说，创业前首
先要做到没有心理负担。

“我当时就想，最坏的结果，大不了我也还能活着，
这个是要放在前面的。另外，没有对金钱的增长有那么高
的追求，只是想做一些事情，所以我就是零心理负担。 ”

张毅超认为，无论哪个行业，真正适合创业的人在人
群中的比例非常小。 因此，在做创业这个决定之前，还要
对自己有一个深刻的认识，自己身上是否有创业的特质。

“我会比较有信心，这种信心是长期养成的。从初中
开始就是足球队队长，高中大学都参加社团组织，在组
织里往往起到有决定意见的角色，我就习惯做决策。 我
不会在执行的角色上做很久，因此创业对我来说是一个
必然事件。 ”

对于创业的收获，张毅超说经济上的收获只是副产
品，创业真正的价值在于能够形成一种非创业者无法获
得的思维。

“创业最大的好处是更能接近事物本质，把事情从
源头开始安排就能理解很多事物本质。 比如健身行业，
研究透了，会形成一种思维。 这种思维可以复制到每一
个行业。 如果你打份工，你只能接触到一个小的点，在巨
型公司打工接触到的点会更小。 但如果你从头开始，会
获得整套逻辑，更能清清楚楚看到每一个事情的运行规
律，这是最让人兴奋的。 ”他说。
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关店潮中，我被会员逼着开门
———一位青年体育创业者的自述

英英超超重重启启 阻阻力力重重重重


