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破“难题”打响就业保卫战
——2020年我市大学生就业面面观（一）

节能降耗

我所在的“五好”标杆班组是中建钢构天津有限公司生产一线
的“龙头班组”，作为企业的核心班组，我们始终将文化建设与班组
管理、生产履约紧密结合，形成了独具特色的“五好”标杆班组文化
建设体系，即文化好、质量好、安全好、评价好、效益好。通过创新
创效，我们的生产板块各条生产线综合实力均得到了长足提高。

我认为，“效益好”不仅是为了彰显企业的效能文化，创效的方
式更应是多元化的。创效应该与创新结合，比如我们就把创效细
分为“工艺技改创效”“员工激励创效”，以及“企业品牌创效”，并把
这些作为“五好”标杆班组文化建设体系中的分支内容。

在工艺技改创效方面，我们研发的组合焊缝埋弧焊不清根工艺
2017年被评为国际先进水平，相关的应用研究成果2018年获得中国施
工企业管理协会科技技术进步二等奖，已成功应用于北京新机场、哈翔
电厂、沈阳宝能等项目并取得了良好的效果，工作环境明显改善，工作
效率明显提升，探伤合格率达98.5%以上。在抛丸、油漆工序上，我们
还提高了局部边角的抛丸效果，解决了北方地区冬季油漆施工难题，自
2014年投产以来，我们累计节约创效1800余万元。

在员工激励创效方面，公司还把我们班组作为绩效改革的试
验田，从2016年开始，把“计时”绩效考核改为“计时计件”绩效考
核。2017年我们又细分产品类型，引入了“责任承包”办法，成为公
司精细化“责任承包”试验班组，承包效果显著，进一步营造了“干
多干少不一样，干好干坏不一样”的氛围。

在企业品牌创效方面，作为北方地区规模最大的钢结构制造基
地，我们开拓了京津冀、雄安新区、“一带一路”等重要战略性市场，
先后为京津冀地区提供了超过50万吨优质钢结构产品，在国内外建
设上发挥了“五好”班组创新创效的价值。三年来，我们总产能贡献
超过3.5万吨，累计产值贡献超过1.8亿多元，许多班组把我们称之
为追逐赶帮超的“青年突击队”，但我们希望能通过班组创新创效的
集体力量，把“中建钢构制造”筑在“一带一路”世界地标上。

孙祎 吴沛隆 整理

“抠门”的“大春儿”创新创效“青”尽全力

打好算盘细“淘金”

大 港 油
田采油一厂冯
春正在测量设
备尺寸。

（资料图）

中国铁路北京
局 集 团 有 限 公 司 天
津 电 务 段 检 修 车 间
转 辙 机 工 区 职 工 正
在进行设备测试。

中建钢构天津有限公司
“五好”标杆班组班组长 李朋朋

节能降耗是企业发展的重要动力。

要“省”出效益，仅靠宣传、号召远远不

够，企业必须从班组抓起、从点滴入手，

在修旧利废、耗材控制等方面严格管理、

积极创新。

有人认为，班组很“小”，节能降耗难

有“大”成果。但不可忽视的是，班组是

企业各项工作的基础和落脚点，班组职

工是节能工艺的执行者和节能设备的操

作者，如果职工不熟悉工艺、设备，或者

节能意识不强，忽视浪费现象，则节能降

耗根本无从谈起。

由此可见，节能降耗一定要细化、落

实到班组的管理考核中，才能在企业营

造出“节俭”为荣的良好氛围，真正抓出

成果、抓出效益。 ——编者

“冯组，中8-72-2井不知为啥停了！快过来看下！”中午12点
半，正在午休的大港油田采油一厂一区开发技术组组长冯春接到
电话后，连忙起身，赶赴井场。

“功图及生产数据无异常，不是蜡卡就是泵卡，马上报车洗
井！”监控水量、温度，紧盯压力表……从到达现场起，冯春持续在
轰鸣的罐车声中坚守了整整两个小时，如同医生观察自己病人输
液效果一般，期待高温洗井液冲刷、溶解泵内的污物。当抽油机重
新轻快地运行起来的那一刻，他扭头对工程技术员韩洪生说，“可
算是省了大几万元，这一下午，值了！”

今年以来，面对石油行业严冬期的挑战，冯春一心想在班组精
细管理上“抠”出效益，既抱“西瓜”又捡“芝麻”。从核产班跑一趟
井场消耗多少柴油，到油井调参使用的每一个工件，再到化验室洗
一个样桶使用溶剂油用量等，只要是跟降本增效沾边的所有细节
都被冯春记得牢牢的。由于想得太细，说得太多，班组员工都戏称
他为“抠大春儿”。

“抠大春儿”忙得像陀螺。港550-2、港388-2K井更换电机后
冲次上升，冯春发现井含水很快也随之上升，立即从生产系统调出
两口井不同冲次下的动态数据和功图对比分析，确定含水上升是
由于冲次过快造成边底水上升，便开始尝试以逆向思维的方式更
换皮带轮的型号下调冲次作为解决问题的出路。

工程技术员一遍遍计算合理的皮带轮直径，冯春亲自到工具
房量尺寸、选工件，将拆回来的皮带轮擦得一尘不染，收好另作它
用。转天，他早早跟随测试班一同上井监测精准的液面数据，最大
限度减少往复上井的次数，监督加密油样的每一个细节，生怕多洗
一个样桶浪费溶剂油，少取一个油样丧失了准确性。

“打印一张近期的生产数据给我，把字号缩到小五，用废纸打
就好。”即使到了最后跟踪数据的环节，冯春也不改“抠门”本色。
短短几日，两口井的含水纷纷呈现下降趋势，当月实现增产原油
23吨。

随着冯春的“抠门经”见到了“金效益”，员工们在工作中慢慢
把他的唠叨话变成了自觉行动。今年以来，班组实现稳油增效
425吨，节约成本达9万元。 本报记者高竹君 通讯员明洁

“购买一台新液压转辙机成本要 3 万元。
看这台，基本没花钱！”中国铁路北京局集团有
限公司天津电务段检修车间转辙机工区职工么
洪力指着一台崭新的液压转辙机自豪地介绍
着，“我们把现场替换下来的旧设备，经过除锈、
刷漆、翻新，更换零部件之后就成了一台新设
备，之后经过互验、工长和车间专职验收员三级
验收合格就可以在现场使用啦！”

工程大修、设改施工，每次更换下来的废旧
设备可不少。该段检修车间转辙机工区节支算
盘打得响，组织废旧设备统一回收，按照标准重
新筛选、整修、测试，在保证设备特性和机械强
度的前提下，修复、再利用部分器材、箱盒、机构
等材料，节约了大量购置成本。

每次施工都会产生剩余用料，大到整套的
转辙机、车载设备，小到一根杆件、一颗螺丝钉，
工区职工们全部登记入库充当维修料，拢清“家
底儿”统筹管理使用，日常维修用的所有物资优
先从库中调配，有效减少了资金占用。今年以

来，共利用库存物资1200余项，节省开支近百
万元。

就在不久前，段所辖一道岔大修施工时，需
要提前对新更换的道岔进行模拟联锁试验，确
保其联锁关系正确，转换功能正常，同时进行道
岔粗调，但购置的模拟试验盒既笨重又不实
用。“没关系，咱自己研制省钱又高效！”工区职
工对此进行立项攻关，购置小型继电器、定制按
钮等特殊元件，利用既有的电容、表示变压器、
电阻、二极管等材料进行研制改造，经过4次改
进，自行研发的道岔模拟试验装置诞生了。这
个新装置不仅能完全仿真模拟道岔控制装置进
行施工模拟试验，还便于携带，其成本仅需
2000元左右，每套节约成本近4万元。

如今，在不降低设备安全性能的前提下，
该工区坚持从节省一个螺丝、一个垫片、一个
配件开始，真正做到了精打细算过日子，打好
算盘细“淘金”。

本报记者崔晓雪 通讯员董超

教育部数据显示，2020年我

国高校毕业生规模达到874万

人，再创历史新高，在突发疫情

影响下，大学生就业压力空前增

大。面对严峻的就业形势，我市

连续出台《关于加强疫情防控期

间有关就业工作的通知》《关于

支持企业复工复产 促进就业若

干举措的通知》《关于应对新冠

肺炎疫情做好2020届全国普通

高等学校毕业生就业创业工作

的通知》，全力以赴稳就业、促就

业，最大限度降低疫情对毕业生

就业的影响。

又到一年毕业季，对于2020年的高校毕业生
来讲，这个毕业季无疑是不同寻常的。2020年
初，新冠肺炎疫情的发生，不仅对社会生活产生
较大影响，国内外经济也面临增速放缓的巨大压
力，更对今年的大学生就业市场造成了冲击。

“今年就业形势确实有点困难。”大四学生
林枫表示，“原打算过完春节就到一家联系好的
律师事务所实习，可突如其来的疫情打乱了我
的计划。”作为法律专业的毕业生，林枫对自己
的未来早有规划，期望毕业后能进入一家律师
事务所或是大公司的法务部门工作。正常情况
下，一般每年大四的后半学期应该是毕业生的
实习期，如果能在实习期有好的表现，无疑会成
为能留在公司、事务所的重要砝码。然而计划
赶不上变化，疫情的突袭不仅让他无法实习，也
无法返校，只能窝在家里。

“开学即毕业，毕业即面临就业压力。”小林
说。与那些还在为找工作四处奔波的同学相
比，他还是非常幸运的。虽然也经历了几番波
折，可在学校和辅导员的帮助下，工作问题总算
有了着落，不久前拿到了一家公司的录用通知
书。不过，他内心还是有些许遗憾，还没有好好
品味一下自己最后的大学生活，就要和校园说
再见了，甚至同窗四年、一个寝室的兄弟也仅仅
是匆匆一别，连顿告别酒都没能喝痛快。

的确，这个“毕业季”对于今年的毕业生来
说，实在是有些困难与猝不及防。写毕业论文、
做毕业设计无法回校，只能在网上与导师沟通；
费尽心思联系好的毕业实习机会，却最终无法
落实；准备许久的研究生、公务员等各类考试，
不是推迟就是取消；期待满满的春季招聘会，也
被迫取消或是搬到网上……很多人甚至来不及
实习，来不及告别与遗憾，便懵懵懂懂地匆匆加
入到找工作的大军中去。

■毕业匆匆
今年就业形势有点难

近年来，我国高校毕业生规模在逐年攀
升。教育部数据显示，2020 年，高校毕业生规
模达到874万人，又创历史新高，加上往年离校
未就业的毕业生，在突发疫情影响下，毕业生就
业压力增大。

受疫情影响，一些行业和企业的春招计划
被迫推迟甚至取消；许多企业的招聘岗位数量
也相应减少；每年的招聘进校园、现场招聘等
大型招聘活动不得不停办；疫情迫使企业停
工、学校停课，也让应届毕业生缺失了许多岗
位实习、技能体验和适应的机会。大学生就业
选择机会减少，就业门槛也随之有不同程度提
高，更增加了就业的难度。

疫情之下，招聘方式被迫由线下转为线上，
不仅打乱了毕业生的求职节奏和计划，同样也
加大了企业的招聘难度。

“往年春季招聘会，公司虽然也开展线上
招聘，但更主要的是组织线下宣讲会，面对面
与学生沟通、交流，邀请学生到企业参观、实
习。而疫情发生后，所有的招聘工作都只能在
线上进行。”一家民营科技公司人力资源经理
吴迪说，“线上招聘其实也是无奈之举，虽然可
以通过视频面试与学生达成初步就业意向，但
仍有许多问题和信息，需要双方在线下进一步
确认。更不要说有一些特殊岗位，需要学生到
岗实习一段时间才能签约。”

扎实做好“六稳”工作，全面落实“六保”
任务，是今年工作的重要着力点，也是我们
应对各种风险挑战的重要保证。确保高校
毕业生顺利就业更是“稳就业”工作的重中
之重。面对复杂严峻的就业形势，从中央到
地方，加大力度稳就业、保居民就业政策密
集出炉，稳步推进。

对于 2020 年高校毕业生就业可能出现
的严峻形势，市委、市政府和相关职能部门
早有预判并积极采取了一系列措施。

早在 2019 年 10 月，市人社局便组织开
展了 2019 年天津市就业见习专场对接活
动，让更多大学生得到就业见习机会，解决
大学生工作经验缺乏，对目标岗位认识不
清的问题，除了提升技能，还可以帮助大学
生 提 前 熟 悉 岗 位 ，实 现 精 准 的“ 人 岗 对
接”。见习对接活动中，长城汽车、用友软
件、金耀药业、生态城水务投资、滨海航母
旅游集团等近200家就业见习基地，提供了
4500 多个见习岗位，涉及教育培训、软件开
发、装饰设计、建筑工程、媒体运营、财务会
计等行业。我市各大高校学生、失业青年
等共约 2000 人进场，超过 30%的进场人员
达成就业见习意向。

疫情发生后，我市采取各种措施最大限
度降低疫情对毕业生就业的影响。今年 2
月，市教育两委制定出台充分利用网络开展
就业服务、提高学生就业能力等 6 条举措。
3月8日，会同市人社局、财政局投入真金白
银促进高校毕业生就业，对中小微企业吸纳
高校毕业生就业给予最长 3 年社保补贴和
每人 1000 元就业补贴，对高校毕业生灵活
就业提供最长2年社保补贴，对大学生创业
提供最高 50 万元免息贷款，并给予每月
2500 元房租补贴和 3000 元一次性创业补
贴。3 月 12 日，推出 18 条针对性举措，加强
高校毕业生就业创业，并成立天津市大中专
就业信息服务中心，举办市级大型网上就业
招聘会，在各类基层项目中增加应届高校毕
业生岗位，扩大研究生、专升本招考规模。5
月 28 日，会同其他委办局出台 40 条“硬核”
举措，释放1.1万个优质岗位，推动基层岗位
定向招聘 2020 届应届毕业生，推动高校毕
业生就业提质增速。

本报记者胡宏伟 张润国 秦帆

■疫情突袭
打乱求职计划和节奏

对于这种严峻的就业形势，高校毕业生
基本上都有比较清醒的认识。我市某高校对
高校毕业生就业需求进行的问卷调查显示，
70.82%毕业生了解今年的就业形势；对就业
前景有些担忧的占38.23%，十分担忧的占
23.54%，比较乐观的占20.32%，仅有3.82%的毕
业生表示对就业前景很乐观，另外还有14.09
的毕业生对就业前景表示不确定。

在就业紧迫度方面，参加问卷调查的毕
业生中，38.03%的毕业生急于找工作，但必须

找到合适的岗位；37.63%的毕业生表示不急
于找工作，有合适的岗位再说；11.07%的毕业
生急于找工作，但在等考级考证结果；仅有
5.63%的毕业生急于找工作并对岗位没有过
多要求。

在就业意向方面，准备报考公务员、事业
编的人数占比最高，达到 26.36%；其他诸如世
界 500 强、国有大型企业、外资企业及中小微
企业等，也达到10%以上，另外还有9.86%的毕
业生准备出国留学深造。

■认清形势
近四成大学生担忧就业前景

■破解就业难题
打响就业保卫战

点滴入手点滴入手点滴入手点滴入手

新华社南京 7月 22 日电（记
者沈汝发）南京市 21 日对外发布

《战疫情促就业十万研究生宁聚
行动方案》，将围绕重点领域，组
织动员相关企业、新型研发机构、
科研院所等用人单位，面向研究
生等优秀人才提供 10 万个以上

“就业见习岗位”。
据悉，此次岗位集中于集成

电路、软件和信息服务、新能源汽
车、生物医药、人工智能、智能电
网、轨道交通、智能制造装备等 8
条产业链关联企业。

根据方案，对符合条件的人
才来南京参加就业见习的，见习
期间经认定可按每人每月 3000 元
的标准给予见习生活补贴，最长
可达 3 个月。鼓励见习单位积极
留用见习人员，根据留用率给予
每人 1000 元或 2000 元的就业留用
奖励。对履职尽责施训的见习单
位给予每人每月 150 元见习带教
补贴。

进一步加大创业扶持力度。
方案明确，扩大市级优秀大学生
创业项目遴选并相应给予 10 万
元至 50 万元资助。对符合条件
人才入驻高新园区、科技企业孵
化器、众创空间等创业载体的，给
予“0 租金”创业场地，免收物业
费，最长可达 3 年。拓宽创业担
保贷款“绿色通道”，个人可申请
最高 30 万元创业担保贷款，在规
定贷款额度、利率和贴息期限内
全额贴息。

南京市还充分运用市场化力
量，组织专业人力资源机构积极
对接各地高校毕业生和全市见习
单位，推荐见习。对人力资源机
构成功推介符合条件的高校毕业
生来南京就业见习的，经核定按
每人每月 150 元给予见习跟踪服
务补贴。

近年来，南京大力实施“宁聚
计划”，吸引大学生就业创业。今
年 1 至 6 月，南京市新增就业参保
大学生逾15万人。

南京新增 10 万个以上
研究生“就业见习岗位”
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